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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacgdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criagéo
712024 RENATO GUIMARAES MENDES CURTO BUENO 05/02/2024 15:21
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANGCA PARA INSTALAGAO NOS PREDIOS PUBLICOS E VIAS URBANAS MUNICIPAIS COM
INTUITO DE REALIZAR A INSTALAGAO DO CERCAMEN

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificagbes dos
servicos de forma

Imprecisdo na especificacao e

. . detalhamento dos itens e servicos a serem Planejamento Administracédo Alto
imprecisa ou com
. e contratados.
divergéncias.
Impactos
1 Contratagéo ndo produz resultados capaz de atender as necessidades da institui¢&o.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracéo de Estudos Preliminar para a contratagéo constando detalhamento das Responsaveis: RENATO GUIMARAES MENDES
especificacdes dos servigos a serem contratados. CURTO BUENO, CELIO
BASIEWICZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise critica das especifica¢cBes dos servicos com elementos suficientes que Responsaveis: RENATO GUIMARAES MENDES
subsidiem a contratacéo . CURTO BUENO, CELIO
BASIEWICZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos Falta de especificacdo clara e precisa do
com ) poucas QbJeFO resultar?do em estimativa de preco Planejamento Administrago Médio
informac6es do inferior ao praticado no mercado, causando
objeto a ser licitado. licitagdo deserta.
Impactos
1 Diminui¢do da competi¢éo, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Revisé@o das especificacdes pela area demandante levando em consideracdo as Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
informagdes do mercado. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
P-02 Realizacé@o de ampla pesquisa de mercado, em total observancia aos parametros Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
e regras estabelecidos na Instrucdo Normativa n® 5, de 26 de maio de 2017, GUIMARAES MENDES CURTO
observando, no que couber, a Instru¢cdo Normativa n® 73, de 5 de agosto de 2020 BUENO

da SEGES/ME. Escolha do critério de menor preco para determinagao do valor de
referéncia, com base nos precos pesquisados.
Acdes de Contingéncia

C-01 Adequacéo da especificacdo de forma clara e precisa do objeto da contratacéo. Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
GUIMARAES MENDES CURTO

BUENO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Possibilidade de apontamento de clausulas
que gerem a nulidade do Edital de
Impugnacdes ao Licitacdo ou, ainda, atraso na resposta das
Edital de Licitagdo, impugnacfes com consequente Selecdo do Fornecedor Administragdo Médio
apos sua publicacdo. necessidade de suspensdo da licitagao.
Em ambos os casos, haverd atraso na
contrata¢@o dos servicos demandados.
Impactos
Nulidade do Edital de Licitagdo ou, ainda, atraso na resposta das impugnagdes com consequente necessidade de suspensdo da
licitacdo.
2 Revogacéo do procedimento licitatorio.



3 Atraso na contratagao dos servigos demandados.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla revisdo do Ato Convocatdrio e de seus anexos antes do envio do processo Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
para analise da assessoria juridica. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
P-02 Enviar para analise e aprovacdo do Ato Convocatério e de seus anexos pela Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
assessoria juridica e, se for o caso, correcdo de incoeréncias apontadas pelo GUIMARAES MENDES CURTO
parecer juridico. BUENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Respostas céleres e fundamentadas as impugnagdes recebidas. Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
C-02 Em caso de acolhimento de impugnacédo e anulagdo da licitag@o, repeticdo da Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
licitagdo com a alteracdo/exclusdo das clausulas impugnadas e nova andlise da GUIMARAES MENDES CURTO
assessoria juridica. BUENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de ..
. Licitagdo deserta, sem nenhuma empresa
interessados em Y B S ~ - N .
. participante, o que impossibilitaria a Selecdo do Fornecedor Administragao Médio
participar da ~ )
S contratacé@o dos servicos demandados.
licitac&o.
Impactos
1 Impossibilidade na contrata¢é@o dos servigos demandados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizac@o de pesquisa de mercado para determinar se existem empresas Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
interessadas em executar o objeto demandado. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
Acdes de Contingéncia
C-01 Repeti¢éo da licitacdo, buscando averiguar e sanar as causas gque possam ter Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
levado a inabilitagdo das licitantes. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nado  atendimento
habitagho  pelag LICIAGR0 _flacassaga, sem nenhuma _ .
licitantes empresa habilitada, 9 gue impossibilitaria a Selecdo do Fornecedor Administragéo Médio
L contratag@o dos servicos.
participantes do
certame.
Impactos
1 Impossibilidade na contratagao dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo, no Ato Convocatdrio, apenas dos requisitos absolutamente necesséarios Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
para a habilitagdo das licitantes, vedando-se exigéncias que, por excessivas, GUIMARAES MENDES CURTO
irrelevantes ou desnecessarias, limitem a competigao. BUENO
Acdes de Contingéncia
C-01 Na analise dos documentos de habilitacéo, os erros ou falhas que nédo alterem a Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
substancia dos documentos e sua validade juridica poderdo ser sanados, GUIMARAES MENDES CURTO
mediante despacho fundamentado registrado e acessivel a todos, atribuindo-lhes BUENO
eficacia para fins de habilitacéo e classificacéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexgcugao total ou A'C.ontratada Qelxa de realizar fielmente as Gestdio de Contrato  Administragio Médio
parcial do contrato.  atividades previstas em contrato.
Impactos
1 Contratagéo ndo produz resultados capaz de atender as necessidades da institui¢&o.
2 Grave dano a Administragéo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar as obrigagbes da contratada previstas no contrato em relagdo aos Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
servigos a serem executados e suas periodicidades. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar Area do Contrato para aplicagdo das penalidades cabiveis em Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
decorréncia da ndo execucgéo dos servicos. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. Impossibilidade de inicio dos servigos logo
Atraso no inicio da _ . .
x apos a assinatura do contrato impactando ~ - . -
execucgao dos ) Gestdo de Contrato  Administracao Médio
servicos. dlretamente no atendimento  das
necessidades da Area Demandante.
Impactos
1 Impossibilidade de inicio dos servigos logo apés a assinatura do contrato.



Acdes Preventivas

P-01 Estipular prazos razoaveis e exequiveis para inicio da execugdo do servi¢os, os Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
quais s6 devem comecar a contar apés a emissdo de Ordem de Servico pela GUIMARAES MENDES CURTO
Contratante, independentemente da data de assinatura do Contrato. Previsdo de BUENO

sang¢des administrativas no Ato Convocatorio para inibir a ocorréncia de atrasos.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo célere das san¢des administrativas previstas no Ato Convocatério. Em Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
caso de inexecucao total do objeto, resciséo do contrato e convocagdo da proxima GUIMARAES MENDES CURTO
colocada na licitagdo para execugdo dos servicos nas mesmas condi¢cbes do BUENO

primeiro colocado, nos termos da legislacéo vigente.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

A contratada
executar servico de
baixa gualidade,
empregar materiais
de baixa qualidade,
empregar materiais

sem estrita
similaridade com os
presentes na

Especificacédo

técnica, fornecer M& qualidade da execugdo dos servigos

software nédo prestados.

compativel com os

demais

equipamentos a

serem instalados,

ocasionando  uma

ndo integracdo dos

equipamentos com

o software, néo

fornecendo uma

solucgéo eficaz.
Impactos

1 O emprego de materiais de qualidade inferior reduz a qualidade dos servigos entregues, gerando prejuizos a Administracéo Publica
Acdes Preventivas
P-01 Especificar no Edital/TR/CT, aplicacdo das penalidades a serem aplicadas em Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO

caso de emprego de materiais em qualidade inferior bem como de méa qualidade GUIMARAES MENDES CURTO
na execucgdo dos servigos, ndo realizando a comunicacao e integracdo de toda a BUENO
solucdo. indicagdo da documentagdo técnica da Policia Rodoviaria Federal
constatando a integragdo com o sistema alerta brasil.
Acdes de Contingéncia

Gestdo de Contrato  Administragao Médio

C-01 Cobrar da empresa a instalagéo dos equipamento e execucédo dos servi¢os, ndo Responsaveis: CELIO BASIEWICZ, RENATO
executados, ou mal executados, exigéncia de demonstracéo técnica. GUIMARAES MENDES CURTO
BUENO

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento
SIGNATARIO

q 2

Renato G. M. c. bueno

Data: 21/02/2024 12:39
#70f5fae9dOcf 11ee9f9442010a2b60d3

RENATO GUIMARAES MENDES CURTO BUENO

Autoridade competente

050.842.399-69
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